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Cette monographie approfondit un unique cursus — le treizieme et dernier de la collection — jalon par jalon, de
I'entrée au sommet, avec son plan de mise en ceuvre et son étude de cas.
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RESUME EXECUTIF

Quatre jalons prouvés, une passerelle précoce : comment un spécialiste de la sécurité des paiements se reconvertit dans
la fintech et atteint, en quelques années, le leadership d'écosysteme.

Le cursus « De la sécurité paiements a la fintech » conduit un spécialiste de la sécurité des paiements jusqu'au poste de
Lead Ecosystéme. Sa particularité : la passerelle survient tot et change la nature du parcours. Dés le deuxiéme jalon, le
spécialiste franchit de la Famille 4 (Cybersécurité) a la Famille 5 (FinTech & Paiement) — une reconversion latérale entre
deux familles techniques, et non une promotion vers le management. Le reste du cursus se déroule dans la fintech :
Mobile Money, Conformité, puis Lead Ecosystéme, sommet de la famille.

Son enjeu se concentre sur ce franchissement précoce : la reconversion d'un métier technique vers un autre. Le
spécialiste n'abandonne pas ce qu'il sait — il le transpose. La compétence-pont est la maitrise de la confiance : sécurité
des paiements, prévention de la fraude, intégrité des transactions. Or la fintech repose entiérement sur la confiance. Ce
qui change, c'est la posture : passer de « protéger » a « batir la confiance qui fait croitre I'écosystéme ».

Pour les organisations de la zone UEMOA, ou la confiance est le socle de l'inclusion financiére et les profils rares, ce
cursus est un instrument de reconversion et de croissance : transformer des spécialistes de la sécurité en batisseurs
d'écosystemes de confiance, a partir d'un vivier qui maitrise déja ce qui fonde la fintech. Ce document en détaille
chaque jalon, le plan de mise en ceuvre sur trente mois, une étude de cas et la lecture RH & DSI pour |'activer.

LE FIL CONDUCTEUR

Un principe traverse ce cursus : la confiance est le socle de la fintech. Un écosystéme de paiement ne vit que si
chacun — client, marchand, partenaire — lui fait confiance. Le spécialiste de la sécurité des paiements est le
gardien naturel de cette confiance : il connait la fraude, le risque, l'intégrité. Le cursus I'éléve de la protection des
paiements a I'orchestration de I'écosystéme qu'ils rendent possible.
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LE CURSUS EN UN COUP D'CEIL

De la sécurité des paiements a I'orchestration d'un écosystéeme : quatre jalons, une passerelle précoce, la voie qui
reconvertit un spécialiste de la sécurité vers la fintech par la confiance.

Le cursus « De la sécurité paiements a la fintech » cl6t la collection. Il part d'un poste de Spécialiste Sécurité Paiements
et conduit jusqu'au poste de Lead Ecosystéme. Sa particularité : la passerelle survient tét. Dés le deuxiéme jalon, le
spécialiste franchit de la Famille 4 (Cybersécurité) a la Famille 5 (FinTech & Paiement). Ce n'est pas une promotion vers
le management, mais une reconversion latérale entre deux familles techniques — un changement de domaine, pas de
posture hiérarchique.

Le reste du cursus se déroule dans la fintech : Mobile Money, Conformité, puis Lead Ecosystéme. L'aboutissement n'est
pas un poste de direction, mais le sommet technique et stratégique de la fintech — I'orchestration d'un écosystéme de
paiement —, atteint par un profil qui en maitrise le fondement : la confiance. C'est un cursus de reconversion, |a ou
d'autres ménent au management ou a la pure expertise intra-famille.

SECURISER DISTRIBUER ENCADRER ORCHESTRER

FAMILLE 4 FAMILLE 5 - FINTECH & PAIEMENT

Sécurité Spécialiste Spécialiste Lead
Paiements Mobile Money Conformité Ecosystéme
0 - 8 mois 8 - 16 mois 16 - 24 mois 24 mois +
. F4 - Cybersécurité . F5 : FinTech & Paiement Passerelle (changement de famille) Interne

Les quatre jalons

JALON ROLE (N°) FAMILLE NIVEAU DUREE

1 Spécialiste Sécurité Paiements (70) F4 - Cybersécurité Sécuriser 0 - 8 mois

2 Spécialiste Mobile Money (76) F5 - FinTech Distribuer 8 - 16 mois
3 Spécialiste Conformité (82) F5 - FinTech Encadrer 16 - 24 mois
4 Lead Ecosystéme (90) F5 - FinTech Orchestrer 24 mois +

Profil d'entrée, profil de sortie

A I'entrée, un spécialiste qui sécurise les paiements. A la sortie, un lead qui orchestre un écosystéme de paiement —
partenaires, API, interopérabilité. Entre les deux, un changement de famille précoce puis une montée continue — du
sécuriser au distribuer, puis a I'encadrer, puis a I'orchestrer.

UNE PASSERELLE LATERALE ET PRECOCE

La passerelle F4 = F5 (jalon 1 — jalon 2) n'est pas un franchissement vers le management, mais un franchissement
latéral entre deux familles techniques : de la cybersécurité a la fintech. Elle survient tot et s'appuie sur une
compétence-pont solide : la maitrise de la confiance — sécurité, intégrité, prévention de la fraude —, qui est le
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fondement méme de la fintech. La section 04 lui est entiérement consacrée.
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POURQUOI CETTE VOIE — LE CONTEXTE UEMOA

La fintech de la zone repose sur la confiance, et la confiance repose sur la sécurité. Reconvertir des spécialistes de la
sécurité des paiements vers la fintech est souvent plus rapide que de chercher des profils rares.

Dans la zone UEMOA, I'essor du mobile money et de la fintech a un préalable absolu : la confiance. Un client ne confie
son argent a un portefeuille électronique que s'il le croit sir ; un marchand n'accepte un paiement que s'il le croit fiable ;
un partenaire ne rejoint un écosystéme que s'il le croit integre. Cette confiance repose sur la sécurité des paiements, la
prévention de la fraude et la conformité. Or les profils capables de batir cette confiance, puis d'orchestrer |'écosystéme
qu'elle rend possible, sont rares. Il existe pourtant un vivier idéal : les spécialistes de la sécurité des paiements, qui
maitrisent déja ce fondement.

Ce cursus répond a trois besoins structurels du marché régional. D'abord la confiance dans le paiement : sécuriser les
transactions, prévenir la fraude, garantir I'intégrité. Ensuite la reconversion de talents : transformer des spécialistes de
la sécurité en acteurs de la fintech, plutét que de chercher I'introuvable. Enfin la construction d'écosystémes intégres :
relier les acteurs sur une base de confiance et de conformité.

Trois moteurs de la demande
MOTEUR CE QU'IL IMPOSE ROLE DU CURSUS

. . e e e, . Reconvertit le spécialiste sécurité vers la
Confiance, socle du mobile money = Sécurité, intégrité, prévention de la fraude. P

fintech.
L. o e Trouver autrement que sur un marché Forme en interne, a partir d'un vivier
Pénurie de profils fintech L,
tendu. sécurité.

Ecosystémes interopérables &

conformes Relier les acteurs sur une base de confiance. = Meéne jusqu'au leadership d'écosystéme.

Pour une fintech ou une banque de la zone, ce cursus est un instrument de reconversion et de croissance. Le profil qui
en résulte est rare et précieux : un lead d'écosysteme qui comprend la confiance parce qu'il I'a batie. Quand il noue un
partenariat, il sait ce qui rend un acteur digne de confiance ; quand il ouvre une AP, il sait la sécuriser. Cette profondeur
sécurité au service de I'écosystéme est un avantage décisif — car un écosystéme ne vaut que la confiance qu'on lui
accorde.

A qui ce cursus profite dans la zone

EMPLOYEUR POSTE-CIBLE POURQUOI CE CURSUS
. , . Lead écosystéme, spécialiste Batir un écosysteme de confiance, sécurisé et

FinTech / agrégateur de paiement . y pecial . Y art

conformité conforme.
, . Spécialiste mobile money, lead Sécurité et confiance a I'échelle de millions

Opérateur mobile money ; N ,
écosystéme d'usagers.

Banque / établissement de paiement Conformité, lead écosystéme Relier sécurité, conformité et ouverture.

Gouverner un écosystéme intégre et

Switch / interopérateur régional Lead écosysteme, conformité . i
interopérable.

FIL ROUGE — LA FINTECH WAARIPAY

Tout au long de ce document, nous illustrerons le cursus par le cas d'un acteur régional fictif mais représentatif,
WaariPay, processeur de paiement souverain dont I'ambition est de batir un écosysteme de confiance, et qui
choisit de reconvertir ses meilleurs spécialistes de la sécurité vers la fintech — jusqu'au leadership d'écosystéme.

LE DIFFERENCIATEUR DU PROFIL
Un lead issu de ce cursus posséde un atout que peu partagent : il a sécurisé des paiements, déployé du mobile
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EMPLOYEUR POSTE-CIBLE POURQUOI CE CURSUS

money, encadré la conformité avant d'orchestrer un écosystéme. L3 ou d'autres leads batissent des partenariats
sans toujours en mesurer le risque, lui sait ce qui rend un écosystéme digne de confiance, parce qu'il en a sécurisé
les fondations. Dans un secteur ou une faille de confiance se paie en clients perdus, cette crédibilité est rare et
décisive.
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JALON 1 - SPECIALISTE SECURITE PAIEMENTS (70)

Famille : F4 - Cybersécurité Mouvement : Départ Niveau : Sécuriser Durée : 0 - 8 mois

Le point d'entrée du cursus : sécuriser les paiements — la confiance dont dépend toute la fintech, et le fondement que la
suite du parcours va transposer.

Le role

Le Spécialiste Sécurité Paiements protége les systemes de paiement : sécurité des transactions, conformité PClI,
chiffrement et gestion des clés, prévention de la fraude, sécurité des API de paiement, protection des données
sensibles. Il est le garant que I'argent circule de facon sire et intégre. C'est un réle de « sécuriser » : il batit la confiance
technique sans laquelle aucun paiement n'a de valeur. C'est aussi le poste de la Famille 4 le plus proche de la fintech —
déja entiérement tourné vers le paiement.

Ce jalon forge une conviction décisive : la sécurité n'est pas I'ennemie du paiement, elle en est la condition. Le
spécialiste apprend que sans confiance, il n'y a pas de transaction ; et que la confiance se construit par la sécurité,
I'intégrité et la prévention de la fraude. Cette compréhension intime de ce qui fonde le paiement est précisément ce qui
fera, transposé, un excellent acteur de la fintech. Il connait déja le coeur du métier : la confiance.

Missions principales

Sécuriser les transactions Intégrité, chiffrement, protection de bout en bout.
Assurer la conformité PCI Respecter les standards de sécurité des paiements.
Prévenir la fraude Détecter et contrer les tentatives sur les paiements.
Gérer les clés & le chiffrement Protéger les secrets cryptographiques.

Sécuriser les API de paiement Protéger les interfaces et les données sensibles.

Compétences a acquérir
Sécurité des transactions et intégrité des paiements.
Conformité PCI et standards de sécurité des paiements.
Chiffrement, gestion des clés, tokenisation.
Prévention de la fraude sur les paiements.
Sécurité des API et protection des données sensibles.

La confiance comme fondement du paiement.

LA PREUVE ATTENDUE

Sécuriser un systeme de paiement en production : transactions intégres, conformité respectée, fraude contenue,
données protégées. Le critére : le paiement est digne de confiance de bout en bout — et le spécialiste comprend
gue cette confiance est exactement ce sur quoi repose toute la fintech.

Une semaine-type

ACTIVITE PART DU TEMPS

Sécurité des transactions et des API de paiement =35%
Conformité PClI, chiffrement, gestion des clés =25%
Prévention et analyse de la fraude =25%
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ACTIVITE PART DU TEMPS

Protection des données, veille, documentation =15%

Le mouvement

C'est le départ du cursus — et le métier que le professionnel va transposer, non abandonner. Le socle qu'il capitalise ici
— sécurité, intégrité, confiance — est précisément la compétence-pont qui rendra possible la reconversion vers la
fintech. La qualité de ce socle conditionne la suite : un spécialiste qui comprend que la confiance fonde le paiement
deviendra un excellent acteur de la fintech ; un spécialiste qui ne voit que la technique peinera.

ANCRAGE UEMOA — WAARIPAY

Chez WaariPay, ce poste sécurise les transactions et prévient la fraude sur le systéme de paiement. C'est le vivier du
cursus : la fintech y repére les spécialistes qui comprennent que la sécurité batit la confiance, curieux de la fintech,
et leur propose la reconversion.

Piéges a éviter
Voir la sécurité comme une fin : oublier qu'elle est au service de la confiance et de l'usage.
Négliger la fraude : laisser une faille entamer la confiance dans le paiement.

Rester en silo : sécuriser sans dialoguer avec les métiers du paiement.
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LA PASSERELLE F4 = F5 — LA RECONVERSION VERS LA FINTECH

Le moment ou le spécialiste de la sécurité devient un acteur de la fintech. Une passerelle latérale, précoce, entre deux
familles techniques unies par la confiance.

Dans la plupart des cursus de la collection, la passerelle est un franchissement vers le management (la Famille 6), placé
tard, qui couronne une longue expertise. Celle-ci est différente, comme dans les cursus de reconversion. Elle est latérale
: elle relie deux familles techniques (Cybersécurité et FinTech), sans changer de posture — on reste un technicien. Elle
est précoce : elle survient des le deuxiéme jalon. Et elle est une reconversion : un changement de domaine, pas une
promotion. C'est le sujet méme du cursus.

La compétence-pont

Une passerelle ne se franchit jamais a vide : elle s'appuie sur une compétence commune aux deux familles. Ici, cette
compétence-pont est la maitrise de la confiance : sécurité des paiements, intégrité des transactions, prévention de la
fraude. Or la fintech repose sur cette confiance : un mobile money sir, une conformité solide, un écosystéme intégre. Le
spécialiste qui batit déja la confiance technique posséde donc I'essentiel de ce sur quoi la fintech se fonde. Il ne repart
pas de zéro : il transpose le fondement méme du métier.

Ce qui se transfére, ce qui s'apprend

M CE QUE LE SPECIALISTE APPORTE CE QU'IL DOIT APPRENDRE

Le fondement La confiance : sécurité, intégrité, fraude L'usage : produit, marché, écosystéme
Le terrain Le paiement vu par la sécurité Le paiement vu par l'usage et la croissance
La posture Protéger, controler Batir la confiance qui fait croitre

Mobile money, conformité réglementaire,

La discipline Sécurité, conformité PCI . N
écosysteme

Ce qui se transfére est le fondement de la fintech ; ce qui s'apprend est l'usage : le produit, le marché, I'écosysteme, la
croissance. Le spécialiste ne change pas de nature — il reste un gardien de la confiance — mais il apprend que cette
confiance n'est pas une fin : c'est ce qui rend possible un écosystéme vivant. C'est un changement de finalité, exigeant
mais accessible, qui s'opére d'autant plus vite que le socle sécurité est solide.

Conditions de réussite

Avoir un socle sécurité paiements solide : la passerelle s'appuie dessus.
Adopter la posture du batisseur : la confiance sert la croissance, elle ne la bride pas.
Apprendre le domaine fintech : mobile money, conformité réglementaire, écosystéme.

Garder I'humilité du débutant en fintech, tout en valorisant son socle sécurité.

LE RISQUE MAJEUR

Le piege le plus fréquent de cette reconversion est de tout verrouiller au nom de la sécurité. Le spécialiste, formé a
protéger, peut rester sur une posture de controle et brider I'écosystéme qu'il devrait faire croitre : trop de friction,
trop de refus, trop de méfiance. Réussir la passerelle, c'est comprendre que dans la fintech, la sécurité n'est pas un
mur mais un socle — elle existe pour permettre la confiance, et donc la croissance, pas pour I'empécher. Le
batisseur d'écosystéme sécurise pour ouvrir, non pour fermer.

Pourquoi une passerelle précoce ?

Contrairement aux franchissements vers le management, cette reconversion n'exige pas une longue expertise
préalable. Un bon socle de spécialiste de la sécurité des paiements suffit — d'autant qu'il est déja tourné vers le
paiement. La passerelle survient donc t6t, dés le deuxiéme jalon, et I'essentiel du cursus — le mobile money, la
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conformité, I'écosystéeme — se déroule dans la nouvelle famille. C'est une logique d'immersion : on bascule vite, puis on
approfondit longuement.

METHODE SAKITI - CURSUS 13 — DE LA SECURITE PAIEMENTS A LA FINTECH - Page 11



JALON 2 - SPECIALISTE MOBILE MONEY (76)

Famille : F5 - FinTech & Paiement Mouvement : Passerelle franchie (F4 = F5) Niveau : Distribuer Durée : 8 - 16 mois

Le premier jalon dans la fintech : transposer sa maitrise de la confiance au paiement de masse — le mobile money, a
I'échelle de millions d'utilisateurs.

Le role

Le Spécialiste Mobile Money maitrise le paiement a I'échelle de la zone : plateformes de mobile money, canaux (USSD,
applications, agents), réseau d'agents (cash-in / cash-out, liquidité), interopérabilité entre opérateurs, conformité (KYC,
lutte anti-blanchiment), gestion du volume et de la fraude. C'est le premier poste du spécialiste dans la fintech — et celui
ou sa compétence-pont s'exprime pleinement : le mobile money a I'échelle est un défi de confiance et de sécurité
autant que de distribution. C'est un réle de « distribuer » : il fait du paiement un service de masse, slr et accessible.

Ce jalon ancre la reconversion dans la réalité de la zone, oul le mobile money est l'infrastructure financiére dominante.
Le spécialiste y découvre |'usage de masse — I'USSD, les agents, |'interopérabilité — mais avec un atout rare : il sait déja
sécuriser. La ou un autre découvrirait la fraude, lui la connait ; Ia ou un autre négligerait l'intégrité, Iui en fait une
priorité. Sa culture de la confiance devient un avantage immédiat dans un domaine ou la fraude est un enjeu
permanent.

Missions principales

Opérer le mobile money Plateformes, canaux (USSD, app), parcours de paiement.
Animer le réseau d'agents Cash-in / cash-out, liquidité, qualité terrain.

Assurer l'interopérabilité Relier les opérateurs pour des transferts fluides.
Maitriser la fraude Tenir la charge et contenir la fraude — son point fort.
Garantir la conformité KYC, lutte anti-blanchiment, protection du client.

Compétences a acquérir
Plateformes mobile money : architecture, canaux, parcours utilisateur.
USSD et canaux universels : toucher tout téléphone.
Réseau d'agents : liquidité, cash-in/out, qualité terrain.
Interopérabilité entre opérateurs.
Conformité : KYC, lutte anti-blanchiment.

L'usage de masse, a relier a sa maitrise de la sécurité.

LA PREUVE ATTENDUE

Faire grandir un service mobile money sir et a I'échelle — par exemple un parcours de transfert interopérable,
conforme, tenant le volume et maitrisant la fraude. Le critére : le service est accessible, fiable et digne de confiance
pour un grand nombre d'utilisateurs — la sécurité au service de l'usage, non contre lui.

Une semaine-type

ACTIVITE PART DU TEMPS

Opération et amélioration du service mobile money =35%
Maitrise de la fraude et de la conformité (KYC/LAB) =25%
Interopérabilité et réseau d'agents =20%
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ACTIVITE PART DU TEMPS

Immersion produit, usage, terrain =20%

Le mouvement

Premier jalon apreés la passerelle F4 = F5 (76, dans la nouvelle famille). Le spécialiste confirme sa reconversion en
transposant sa maitrise de la confiance au paiement de masse. Ce jalon est décisif : c'est ici qu'il valide que son socle —
la sécurité et la confiance — tient dans le nouveau domaine, et y apporte une valeur immédiate. La maitrise acquise
prépare le jalon suivant, ou il portera la confiance au niveau de la conformité réglementaire.

ANCRAGE UEMOA — WAARIPAY

Chez WaariPay, le spécialiste reconverti fiabilise les transferts mobile money pour des millions d'utilisateurs, en
s'appuyant sur sa maitrise de la fraude. Il découvre I'usage de masse — ety apporte une exigence de confiance que
peu de profils possedent d'emblée.

Piéges a éviter
Rester en posture de controéle : brider I'usage au lieu de le sécuriser pour I'ouvrir.
Ignorer I'USSD et les agents : oublier la réalité du terrain régional.

Négliger le produit : sécuriser sans s'ouvrir a la dimension usage et croissance.
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JALON 3 - SPECIALISTE CONFORMITE (82)

Famille : F5 - FinTech & Paiement Mouvement : Trajectoire interne (F5 — F5) Niveau : Encadrer Durée : 16 - 24 mois

Du mobile money a la conformité : encadrer la confiance par la regle — KYC, lutte anti-blanchiment, exigences
réglementaires — sans étouffer I'écosysteme.

Le role

Le Spécialiste Conformité encadre la fintech par la régle : connaissance du client (KYC), lutte anti-blanchiment (LAB),
conformité réglementaire (notamment aux exigences du régulateur), gestion du risque de conformité, relation avec les
autorités, dispositifs de contréle. La ou le spécialiste mobile money fait fonctionner le service, lui s'assure qu'il respecte
les regles qui protégent les clients et le systéme. C'est un réle d'« encadrer » : il transforme la confiance technique en
confiance réglementaire — celle qui rend un écosystéme légitime aux yeux des autorités et des partenaires.

Ce jalon prolonge naturellement le parcours du spécialiste de la sécurité. La conformité est, comme la sécurité, une
discipline de confiance et de risque : il s'agit de protéger le client, de prévenir les abus, de garantir 'intégrité — mais par
la régle plut6t que par la technique. Le profil y excelle, car il pense déja risque et confiance. Il apprend ici a dialoguer
avec le régulateur, a construire des dispositifs de contréle, a concilier conformité et fluidité — un équilibre essentiel
pour un écosystéme vivant.

Missions principales

Encadrer le KYC Connaissance du client, vérification d'identité.
Lutter contre le blanchiment Détecter et signaler les flux suspects (LAB).
Assurer la conformité réglementaire Respecter les exigences du régulateur.

Gérer le risque de conformité Identifier, prévenir, controler.

Dialoguer avec les autorités Relation avec le régulateur, reporting.

Compétences a acquérir
KYC et vérification d'identité.
Lutte anti-blanchiment (LAB) et détection des flux suspects.
Cadre réglementaire du paiement et de la fintech (BCEAO et autres).
Gestion du risque de conformité et dispositifs de contréle.
Relation avec le régulateur et reporting.
L'équilibre conformité / fluidité de I'écosystéme.
LA PREUVE ATTENDUE

Mettre en place ou renforcer un dispositif de conformité qui protége le client et le systéme sans étouffer l'usage :
KYC fluide, LAB efficace, conformité réglementaire démontrée. Le critére : I'écosystéme est légitime et intégre aux
yeux des autorités et des partenaires, sans que la conformité ne devienne un frein paralysant.

Une semaine-type

ACTIVITE PART DU TEMPS

KYC, LAB, dispositifs de controle =35%
Conformité réglementaire et gestion du risque =25%
Relation avec le régulateur, reporting =20%
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ACTIVITE PART DU TEMPS

Equilibre conformité / fluidité, collaboration =20%

Le mouvement

Trajectoire interne F5 = F5 (76 — 82). Du mobile money a la conformité. Le spécialiste qui faisait fonctionner le service
en garantit désormais la légitimité réglementaire. Ce jalon est décisif pour la suite : c'est en encadrant la confiance par la
régle et en dialoguant avec les autorités que le professionnel acquiert la légitimité et la vision d'ensemble qui fondent
le leadership d'écosystéeme. On n'orchestre bien un écosystéme que si I'on en maitrise la conformité — car un
partenaire ne rejoint qu'un écosystéme intégre.

ANCRAGE UEMOA — WAARIPAY

Chez WaariPay, le spécialiste conformité construit les dispositifs KYC et LAB qui rendent |'écosystéme légitime aux
yeux du régulateur et des partenaires. Fort de sa culture de la sécurité, il relie confiance technique et confiance
réglementaire — et se prépare a orchestrer I'écosystéme.

Piéges a éviter
La conformité-frein : étouffer I'usage par excés de contréle.
La conformité de facade : cocher des cases sans réduire le risque réel.

Le silo réglementaire : oublier que la conformité sert I'écosystéme, pas l'inverse.
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JALON 4 - LEAD ECOSYSTEME (90)

Famille : F5 - FinTech & Paiement Mouvement : Trajectoire interne (F5 = F5) - Aboutissement  Niveau : Orchestrer Durée :
24 mois +

L'aboutissement du cursus : orchestrer un écosystéme de paiement — partenaires, API, interopérabilité — sur le socle de
confiance que le parcours a bati.

Le role

Le Lead Ecosystéme orchestre |'écosystéme de paiement : partenariats (opérateurs, banques, marchands, agrégateurs),
stratégie d'API ouvertes (open finance), intégrations, gouvernance de l'interopérabilité, modéle économique de la
plateforme, animation des partenaires. La ou le spécialiste conformité garantit la légitimité, lui fait de I'offre une
plateforme reliant de nombreux acteurs. C'est un réle d'« orchestrer » : il crée de la valeur non par ce qu'il construit seul,
mais par les connexions de confiance qu'il rend possibles. C'est le sommet technique et stratégique de la Famille 5.

Ce jalon couronne le cursus en faisant la synthése de tout le parcours. Le lead issu de cette voie est rare : il posséde la
maitrise de la confiance d'un ancien spécialiste sécurité, la connaissance de I'usage d'un spécialiste mobile money, et la
légitimité réglementaire d'un spécialiste conformité. Quand il batit un écosystéme, il sait ce qui le rend digne de
confiance — sécurité, conformité, intégrité — autant que ce qui le fait croitre. Or un écosystéme ne vaut que la
confiance qu'on lui accorde : ce profil en est le batisseur idéal.

Notons-le : I'aboutissement de ce cursus est le sommet technique et stratégique de la fintech, au sein de la Famille 5 —
non un poste de management général. Le lead orchestre, influence, aligne des partenaires — mais ne dirige pas une
fonction au sens hiérarchique. C'est un sommet d'expertise et d'influence. Pour qui souhaite ensuite franchir vers la
direction de programme, la voie reste ouverte (voir la conclusion) ; mais le cursus, lui, s'accomplit dans I'orchestration
de I'écosysteme.

Le principe directeur : un écosystéme vaut la confiance qu'on lui accorde

Un principe guide le lead : on n'orchestre pas un écosystéme, on I'anime — et il ne vit que de la confiance. Sa réussite
ne se mesure pas a ce qu'il contrdle, mais a la vitalité d'un réseau d'acteurs qui lui font confiance : des partenaires actifs,
des API adoptées, des intégrations qui se multiplient. Pour I'ancien spécialiste de la sécurité, cette centralité de la
confiance est une évidence : il a passé des années a la batir. Il sait, mieux que quiconque, qu'un écosystéme se gagne en
confiance et se perd en une faille.

Missions principales

Nouer les partenariats Opérateurs, banques, marchands, agrégateurs.
Ouvrir les API en confiance Open finance, sécurisée et adoptée.

Gouverner l'interopérabilité Standards, qualité de service, régles communes.
Animer |'écosystéeme Faire vivre le réseau, multiplier les intégrations.
Porter le modéle économique Aligner valeur, confiance et revenus.

Compétences a acquérir
Stratégie de plateforme : effets de réseau, modéle multi-acteurs.
API ouvertes / open finance, sécurisées et adoptées.
Gouvernance de l'interopérabilité et de la confiance.
Négociation et animation de partenariats.
Modéle économique de plateforme.
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Mise au service de I'écosystéme de tout le socle confiance acquis.

LA PREUVE ATTENDUE

Faire d'une offre de paiement une plateforme vivante et digne de confiance : des partenaires actifs, des API
ouvertes et sécurisées, des intégrations qui se multiplient. Le critére : I'écosystéme croit et se renforce de lui-
méme, parce que chaque acteur lui fait confiance — une confiance que le lead a su batir, du paiement sécurisé
jusqu'a I'écosysteme ouvert.

Une semaine-type

ACTIVITE PART DU TEMPS

Partenariats : prospection, négociation, animation =30%
Stratégie d'API ouvertes et sécurisées =25%
Gouvernance de l'interopérabilité et de la confiance =25%
Modeéle économique et coordination transverse =20%

Le mouvement

Trajectoire interne F5 = F5 (82 — 90), et aboutissement du cursus. La reconversion est compléte : le spécialiste de la
sécurité est devenu l'orchestrateur d'un écosystéme, riche d'un socle de confiance que peu de leads possedent. Ce
sommet de la Famille 5 valorise pleinement le chemin parcouru. Pour qui le souhaite, il peut ensuite franchir vers la
direction de programme — précisément la suite tracée par le cursus « De la fintech a |'écosystéme », dont le Lead
Ecosystéme est I'avant-dernier jalon.

ANCRAGE UEMOA — WAARIPAY

Le Lead Ecosystéeme de WaariPay, ancien spécialiste de la sécurité reconverti, orchestre un écosystéme de
paiement interopérable et intégre. Quand un partenaire hésite, il le rassure — car il a sécurisé les fondations qu'il
ouvre. La fintech dispose d'un batisseur d'écosystéme rare, qui relie confiance et croissance.

Piéges a éviter
Rester gardien dans sa téte : verrouiller au lieu d'animer et d'ouvrir.
Négliger un partenaire clé : une connexion de confiance perdue affaiblit tout le réseau.

Oublier le modéle économique : un écosystéme de confiance doit aussi étre durable.
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PLAN DE MISE EN CEUVRE SUR 30 MOIS

Un jalon a la fois, une preuve a chaque étape : la cadence qui sécurise la reconversion du spécialiste sécurité au lead
écosysteme.

Le cursus se déploie sur une trentaine de mois, de la sécurité des paiements a I'orchestration de I'écosystéme. La regle
est constante : chaque jalon mobilise plusieurs mois, le temps de produire une preuve déployable avant d'ouvrir le
suivant. La particularité tient a la passerelle : elle survient tot, dés le passage du jalon 1 au jalon 2, et |I'essentiel du cursus
se déroule ensuite dans la fintech.

PHASE MOIS OBJECTIF PREUVE ATTENDUE

Jalon 1 M1 - M8 Maitrise de la sécurité des paiements Paiement sar, integre, fraude contenue
Passerelle Mé - M9 Reconversion vers la fintech Immersion fintech, posture de batisseur
Jalon 2 M9 - M16 Mobile money a I'échelle Service interopérable, conforme, sar
Jalon 3 M17 - M24 Conformité de la fintech Dispositif KYC/LAB efficace et fluide
Jalon 4 M25 - M30+  Orchestration de |'écosystéme Ecosystéme vivant, partenaires actifs

Le détail par grandes étapes

PERIODE FOCUS LIVRABLE DE LA PERIODE
M1 - M8 Sécurité des transactions, fraude, PCI, chiffrement Paiement digne de confiance

Immersion fintech : produit, usage, posture de

M6 - M9 batisseur Bascule réussie vers la nouvelle famille
M9 - M16 Mobile money, agents, USSD, interopérabilité, fraude Service mobile money sar et a I'échelle
M17 - M24 KYC, LAB, conformité réglementaire, controle Dispositif de conformité fluide

M25 - M30+ Partenariats, APl ouvertes, interopérabilité, modéle Ecosystéme de confiance vivant

GOUVERNANCE DU PARCOURS

Chaque jalon est encadré par un sponsor (un dirigeant qui porte le cursus) et un mentor (un pair plus avancé). La
preuve de fin de jalon est revue formellement avant d'ouvrir le suivant. La passerelle, précoce, mérite un
accompagnement particulier : c'est le moment ou le spécialiste adopte la posture du batisseur d'écosystéeme.
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ETUDE DE CAS — LA TRAJECTOIRE DE LAMINE

Comment WaariPay reconvertit en interne, en trente mois, un spécialiste de la sécurité des paiements en lead de son
écosysteme — sans recrutement externe.

Le point de départ

Lamine est spécialiste de la sécurité des paiements chez WaariPay : cing ans d'expérience, une maitrise reconnue de la
prévention de la fraude et de l'intégrité des transactions, et une conviction grandissante : la sécurité qu'il batit est la
condition de tout I'écosystéme. Il veut passer de la protection a la construction. La fintech, qui veut batir un écosystéme
de confiance et peine a recruter des leads, identifie en lui un potentiel et lui propose le cursus « De la sécurité paiements
a la fintech ».

La trajectoire, par grandes étapes

ETAPE JALON PREUVE PRODUITE

Systéme de paiement sécurisé, fraude contenue, conformité PCl

Phase 1 Spécialiste Sécurité Paiements (70) ;
respectée.

Passerelle Reconversion F4 — F5 IrTmerS|on réussie dans la fintech, adoption de la posture de
batisseur.

Phase 2 Specialiste Mobile Money (76) Ser}/ic'e,de transfert s, interopérable, a I'échelle, fraude
maitrisée.

I L Dispositif KYC/LAB efficace et fluide, écosystéme légitime aux yeux

Phase 3 Spécialiste Conformité (82) p’ / Y g Y

du régulateur.
. . Ecosystéme de partenaires actif, APl ouvertes et sécurisées,

Phase 4 Lead Ecosystéme (90) . Y . P

intégrations en hausse.
Le bilan

En une trentaine de mois, Lamine est passé d'un role de protection des paiements a I'orchestration de I'écosystéme.
Chaque étape s'est validée par une preuve déployable, ce qui a permis a la fintech de sécuriser sa reconversion sans
pari. WaariPay a transformé un spécialiste de la sécurité en un batisseur d'écosystéme rare — qui relie, mieux que
quiconque, la confiance et la croissance.

Les trois décisions-clés de la direction

La réussite de Lamine ne tient pas au hasard mais a trois décisions de la direction. D'abord, choisir le bon profil : un
spécialiste qui voyait la sécurité comme un socle de confiance, pas comme une fin. Ensuite, accompagner la passerelle :
un soin particulier au passage de la posture de protection a celle de batisseur, le moment le plus délicat. Enfin, exiger la
preuve : aucune étape validée sans livrable déployable, ce qui a permis d'avancer sans pari.

Le calcul économique

_ RECRUTEMENT EXTERNE RECONVERSION INTERNE (LAMINE)

Délai 6 - 12 mois de recherche, profil écosystéme Reconversion planifiée, a partir d'un vivier
rare interne
N . . o s , Accompagnement (mentors, temps) bien
Colt Prime de rareté, package élevé, risque d'échec . Pag ( ps)
moindre
Risque Méconnaissance des fondations de confiance Profil connu, double socle sécurité et fintech
Confiance Lead sans ancrage sécurité Lead qui a bati la confiance qu'il orchestre
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_ RECRUTEMENT EXTERNE RECONVERSION INTERNE (LAMINE)

CE QUE L'EXEMPLE DEMONTRE

Le cursus n'est pas un plan de formation théorique : c'est un instrument de reconversion. Il transforme un vivier

sous-exploité — les spécialistes de la sécurité des paiements — en batisseurs d'écosystémes de confiance, au
bénéfice conjoint du collaborateur et de I'organisation.
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ACTIVER CE CURSUS — LECTURE RH & DSI

De l'intention au pilotage : comment une direction RH, une DSI ou une fintech met concrétement ce cursus de
reconversion en mouvement.

Quatre usages pour une direction

Reconversion de talents sécurité Transformer des spécialistes de la sécurité en acteurs de la fintech.
Réponse a la pénurie fintech Former en interne plutét que chercher I'introuvable.

Ecosystéme de confiance Batir une plateforme sur des fondations de sécurité solides.
Fidélisation Offrir aux profils sécurité une perspective vers un domaine porteur.

Une feuille de route en 90 jours

A J430, repérer les spécialistes de la sécurité des paiements a fort potentiel (ceux qui voient la sécurité comme un socle
de confiance) et le poste-cible (mobile money, conformité, puis lead écosystéme). A J+60, valider I'appétence des
candidats pour la fintech et désigner sponsor et mentors. A J+90, lancer le jalon 1 — ou la passerelle si le socle sécurité
est déja solide — avec une preuve attendue claire et un accompagnement renforcé sur I'immersion fintech.

Facteurs de réussite & risques

Socle sécurité paiements solide avant la passerelle Reconvertir un spécialiste au socle fragile

Accompagnement vers la posture de batisseur Laisser le profil tout verrouiller au nom de la sécurité

Preuve déployable validée a chaque jalon Valider la progression sur la seule bonne volonté

Sécurité au service de I'écosysteme Une conformité ou une sécurité qui étouffe la croissance
RECOMMANDATION

Documenter ce cursus pour votre organisation, identifier un a trois spécialistes de la sécurité a fort potentiel et
curieux de la fintech, et leur proposer la reconversion. Sur un marché régional ot la confiance est le socle de
I'inclusion financiére et les leads d'écosystéme sont rares, reconvertir en interne est I'option la plus rapide, la moins
colteuse et la plus alignée sur I'enjeu de confiance.
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CONCLUSION

Une voie de reconversion vers la fintech par la confiance, a condition d'en respecter la discipline : la preuve a chaque
jalon, et un passage assumé de la protection a la construction.

« De la sécurité paiements a la fintech » cl6t la collection, et le fait avec cohérence : il relie les deux familles les plus
récentes — la cybersécurité et la fintech — par ce qui les unit profondément, la confiance. C'est une voie de
franchissement latéral : ni vers le management, ni vers la pure expertise intra-famille, mais un changement de
domaine. Il a pour lui une évidence : la fintech repose sur la confiance, et nul n'en maitrise mieux le fondement qu'un
spécialiste de la sécurité des paiements. Il a contre lui une exigence : la passerelle ne doit pas étre prise a la |égére. Tout
verrouiller au nom de la sécurité, c'est rater la reconversion — car dans la fintech, la sécurité ouvre, elle ne ferme pas.

Pour le professionnel, ce cursus offre une perspective précieuse : passer de la protection des paiements a la
construction d'un écosystéme, sans repartir de zéro — en transposant ce qu'il a de plus précieux, la maitrise de la
confiance. Pour I'employeur, il offre un instrument de reconversion et de croissance : faire émerger des batisseurs
d'écosystémes a partir d'un vivier de spécialistes de la sécurité. Pour la zone UEMOA, il répond a un besoin structurel :
batir des écosystémes de paiement dignes de confiance, condition de I'inclusion financiére, a partir de ceux qui en
maitrisent déja le fondement.

Trois principes a retenir
La preuve, pas la promesse : chaque jalon se valide par un livrable déployable.
Le socle se transpose : la matitrise de la confiance est la compétence-pont vers la fintech.
La sécurité ouvre : dans la fintech, elle batit la confiance qui fait croitre, elle ne la bride pas.

Pour aller plus loin

Ce cursus dialogue avec ses voisins, et referme la collection. Il est la troisieme porte d'entrée vers la fintech — aprés le
code (cursus « Du développeur au paiement ») et la data (cursus « De la data a la fraude fintech ») —, ici par la sécurité.
Et son aboutissement, le Lead Ecosystéme (90), est I'avant-dernier jalon du cursus « De la fintech a I'écosystéme » : pour
qui le souhaite, il peut prolonger vers la direction de programme. La boucle est ainsi bouclée — le dernier cursus rejoint
le premier de la fintech, et trois portes ménent désormais a I'écosystéme.

ENGAGEMENT

Du gardien de la sécurité des paiements au batisseur de |'écosystéme, un chemin de reconversion lisible et
pilotable, prouvé a chaque étape. C'est ainsi que la confiance, patiemment sécurisée, devient un écosystéme vivant
— et que les organisations de la zone batissent la fintech de demain a partir des talents qu'elles ont déja.
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ANNEXE A — RECAPITULATIF DES QUATRE JALONS

1 Spécialiste Sécurité Paiements (70) F4 Départ 0 - 8 mois

2 Spécialiste Mobile Money (76) F5 Passerelle F4 — F5 8 - 16 mois
3 Spécialiste Conformité (82) F5 Interne 16 - 24 mois
4 Lead Ecosystéme (90) F5 Interne - Aboutissement 24 mois +

Enchainement complet : 70 - 76 = 82— 90 - Familles:F4—F5—F5—F5 - Aboutissement : Lead Ecosystéme (90),
sommet de la fintech.

LA SINGULARITE DU CURSUS

Cursus de reconversion latérale par la sécurité : sa passerelle relie deux familles techniques (F4 — F5), survient tot
(jalon 1 = 2) et aboutit au sommet de la fintech (Lead Ecosystéme), non au management. C'est la troisiéme porte
d'entrée vers la fintech, aprés le code (cursus 8) et la data (cursus 9) — et le treizieme et dernier cursus de la
collection.
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ANNEXE B — COMPETENCES & CERTIFICATIONS PAR JALON
- = CERTIFICATION /

Certifs sécurité

Sécurité Paiements (70) Sécurité des transactions, PCl, fraude, chiffrement .
paiement / PCI
Mobile Money (76) Plateformes, USSD, agents, interopérabilité, KYC Certifs mobile money
Certif formité
Conformité (82) KYC, LAB, conformité réglementaire, contréle LA8Ir3 s conformité /
. N . R Preuve : écosysteme
Lead Ecosystéme (90) Plateforme, APl ouvertes, partenariats, modéle H

actif

NOTE SUR LES CERTIFICATIONS

Les certifications matérialisent une compétence mais ne la remplacent pas. Aux niveaux techniques, la preuve
réelle est le paiement slr puis le service a I'échelle. Aux niveaux conformité et écosysteme, elle se déplace vers la
légitimité et la vitalité du réseau. La force du profil tient a la continuité : un lead qui a tout fait, de la sécurité a
|'écosystéme.
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ANNEXE C — GLOSSAIRE & REPERES

Sécurité des paiements

PCI

Fraude

Mobile money

KYC / LAB

Conformité

Interopérabilité

Open finance / API ouvertes
Ecosystéme

Reconversion latérale

Protection de l'intégrité et de la confidentialité des transactions.

Standard de sécurité des données de paiement par carte.

Tentative d'obtenir un gain illégitime sur un systéme de paiement.

Service financier reposant sur le téléphone, sans compte bancaire classique.
Connaissance du client / lutte anti-blanchiment : obligations de conformité.
Respect des regles qui protégent les clients et le systéme financier.
Capacité des services de différents acteurs a échanger entre eux.

Ouverture de services financiers a des partenaires via des interfaces.
Réseau d'acteurs créant de la valeur ensemble, sur une base de confiance.

Changement de famille technique sans changement de posture (pas vers le management).
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ANNEXE D — VARIANTES, BIFURCATIONS & CURSUS VOISINS

« De la sécurité paiements a la fintech » n'est pas I'unique destin d'un spécialiste de la sécurité. Plusieurs bifurcations
s'ouvrent en chemin, et son aboutissement peut lui-méme se prolonger.

Ce cursus décrit une voie de reconversion directe, mais le graphe des compétences en autorise d'autres. Le Spécialiste
Mobile Money (76) comme le Spécialiste Conformité (82) sont des réles-charniéres : depuis ces points, plusieurs
trajectoires divergent. Connaitre ces bifurcations aide une direction a orienter chaque talent.

Trois bifurcations fréquentes

BIFURCATION POINT DE DEPART VERS CURSUS VOISIN

Vers la directi . 7 -Delafi h
ers la direction de Lead Ecosystéme (90) Directeur de programme (F6) Fulr’sus . e lafintec
programme a I'écosystéme
. . . Cursus 8 & 9 (portes
Vers le management produit Mobile Money (76) Product Manager FinTech (86) vers la fintech)
. o L o Voi formité de |
Vers le risque & la conformité Conformité (82) Responsable conformité, risque ﬁsleecct?n ormite de fa

Trois portes vers la fintech

Ce cursus compléte une trilogie : avec « Du développeur au paiement » (par le code) et « De la data a la fraude fintech »
(par la data), il forme la troisi€me porte d'entrée vers la fintech — par la sécurité. Les trois ménent aux sommets de la
Famille 5 : le PM FinTech pour les deux premiéres, le Lead Ecosystéme pour celle-ci. Le profil issu de la sécurité excelle
sur la confiance et I'écosystéme ; celui issu du code, sur le produit et le paiement ; celui issu de la data, sur le risque et le
scoring. Une organisation gagne a disposer des trois.

LECTURE
Présenter ces bifurcations dés I'entrée du cursus est un atout RH : le collaborateur comprend que la reconversion
n'est pas un cul-de-sac, mais une porte ouvrant sur tout l'univers de la fintech, jusqu'a la direction de programme.
Cela renforce I'engagement.
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ANNEXE E — INDICATEURS DE PROGRESSION PAR JALON

Comment objectiver I'avancement : pour chaque jalon, un indicateur de maitrise et sa cible, a revoir avant d'ouvrir le
suivant.

JALON INDICATEUR DE MAITRISE CIBLE DE FIN DE JALON

1 - Sécurité Paiements (70) Confiance du paiement Paiement sar, integre, fraude contenue

Passerelle F4 = F5 Réussite de I'immersion Posture de batisseur acquise

. . o Transferts interopérables, conformes,

2 - Mobile Money (76) Service sir a I'échelle AI . P
fraude maitrisée

3 - Conformité (82) Légitimité réglementaire Dispositif KYC/LAB efficace et fluide

. Part i tifs, API tes, intégrati

4 - Lead Ecosystéme (90) Vitalité de I'écosysteme artenaires actits ouvertes, integrations

en hausse
PRINCIPE

Un indicateur n'a de valeur que s'il déclenche une décision : ouvrir le jalon suivant, prolonger le jalon en cours, ou
réorienter. La passerelle mérite une revue spécifique : a-t-on réellement adopté la posture de batisseur, ou
conserve-t-on un réflexe de tout verrouiller ?
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ANNEXE F — RESSOURCES DE MONTEE EN COMPETENCES

Pour chaque jalon, les modalités d'apprentissage les plus efficaces : la pratique d'abord, la preuve ensuite, le mentorat
tout du long.

JALON MODALITES DE MONTEE EN COMPETENCES

Sécurisation réelle de paiements, prévention de la fraude, conformité PCl ; mentorat d'un

Sécurité Paiements (70) o e .
spécialiste sécurité paiements.

Immersion dans la fintech : produit, usage, écosystéme ; accompagnement vers la

%
FEEEREl SR =12 posture de batisseur.

Travail sur un service a I'échelle, USSD, agents, interopérabilité ; mentorat d'un spécialiste

Mobile Money (76) mobile money

Construction de dispositifs KYC/LAB, conformité réglementaire ; mentorat d'un spécialiste

Conformité (82) conformité

Négociation et animation de partenariats, APl ouvertes, gouvernance ; mentorat d'un

Lead Ecosystéme (90) Lead Ecosysteme

LA REGLE CONSTANTE

A tous les jalons, l'ordre est le méme : pratiquer, prouver, puis formaliser. La passerelle fait exception par
I'importance de 'immersion : on n'adopte pas la posture de batisseur d'écosystéme dans un manuel, mais en
confrontant sa culture de la sécurité a la réalité de |'usage et de la croissance.
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ANNEXE G — ANTI-MODELES A EVITER DANS CE CURSUS

Les erreurs récurrentes qui font dérailler la reconversion — et I'antidote correspondant, a garder en téte a chaque jalon.

ANTI-MODELE POURQUOI IL NUIT

Reconvertir un spécialiste médiocre échoue : la

Le socle fragile , .
passerelle s'appuie dessus.

Brider I'écosystéme au nom de la sécurité tue la

Le tout-verrouillage .
croissance.

La conformité-frein Une conformité paralysante étouffe I'usage.

Le tout-smartphone

Le lead qui contréle Vouloir tout maitriser tue la vitalité du réseau.

Le gardien resté gardien Rester en posture de protection au lieu de batir.

A RETENIR

Concevoir sans USSD exclut la majorité des usagers.

ANTIDOTE

Consolider le socle sécurité avant
de basculer.

Sécuriser pour ouvrir, non pour
fermer.

Concilier conformité et fluidité.

Penser le canal universel et le
réseau d'agents.

Animer |'écosystéme, ne pas le
posséder.

Assumer le passage de la
protection a la construction.

La plupart des échecs de ce cursus tiennent a deux causes : un socle sécurité insuffisant au départ, ou une posture
de controle qui bride I'écosystéme. Nommer ces anti-modéles, c'est déja commencer a les éviter.
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ANNEXE H — TROIS PORTES D'ENTREE VERS LA FINTECH

On peut rejoindre la fintech par plusieurs chemins. Chacun apporte une force distinctive — et un angle mort a combler.
Avec ce cursus, la trilogie des portes est complete.

La fintech n'a pas une seule porte d'entrée. Un professionnel peut y venir du développement, de la data, ou de la
sécurité — c'est la voie de ce cursus. Aucun de ces chemins n'est meilleur dans I'absolu : chacun apporte une sensibilité
propre. Mais ils ne produisent pas le méme profil fintech, et la collection les décrit tous trois.

PORTE D'ENTREE FORCE APPORTEE ABOUTISSEMENT TYPE

Du développement (cursus 8, F2) Produit, intégration, paiement. Product Manager FinTech (86)
De la data (cursus 9, F3) Risque, scoring, fraude, crédit. Product Manager FinTech (86)
De la sécurité (ce cursus, F4) Confiance, conformité, écosystéme. Lead Ecosystéme (90)

La force du profil de ce cursus est précieuse et distinctive : le spécialiste de la sécurité reconverti apporte la maitrise de
la confiance — ce sur quoi repose tout écosystéme de paiement. La ou le profil issu du code excelle sur le produit et celui
issu de la data sur le risque, lui excelle sur la confiance et |'écosystéme. Pour une organisation, |'idéal est de réunir ces
trois portes complémentaires : un écosysteme de paiement a besoin de produit, de gestion du risque et de confiance —
les trois a la fois.

LECTURE

Connaitre la porte d'entrée d'un profil fintech aide a composer une équipe équilibrée : associer un profil produit, un
profil data et un profil sécurité couvre les besoins d'un écosystéme complet. Ce cursus produit le troisieme — celui
qui batit la confiance, socle de tout le reste. Avec lui, la trilogie des portes vers la fintech est compléte.
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ANNEXE | — QUESTIONS FREQUENTES

Les interrogations les plus courantes des directions et des candidats au moment d'engager ce cursus.

Pourquoi la passerelle survient-elle si tot ?

Parce que cette passerelle est une reconversion latérale, non un franchissement vers le management. Elle n'exige pas
une longue expertise préalable : un bon socle de spécialiste de la sécurité des paiements suffit — d'autant qu'il est déja
tourné vers le paiement. On bascule donc t6t vers la fintech, dés le deuxiéme jalon, puis on approfondit longuement.
C'est une logique d'immersion précoce.

Un spécialiste sécurité peut-il vraiment devenir lead écosystéme ?

Oui, et il y excelle sur la dimension confiance. Le lead issu de ce cursus posséde une maitrise de la confiance que peu de
leads ont : il sait ce qui rend un écosystéme digne de confiance, parce qu'il en a sécurisé les fondations. A condition
d'assumer le passage de la protection a la construction — de « contréler » a « batir » —, c'est un profil rare et précieux.

En quoi ce cursus différe-t-il des autres portes vers la fintech ?

Les trois portes — code, data, sécurité — ménent a la fintech, mais par des forces différentes. Le profil issu du code
excelle sur le produit et le paiement ; celui issu de la data, sur le risque et le scoring ; celui issu de la sécurité (ce cursus),
sur la confiance et I'écosystéme. lls sont complémentaires : un écosystéme complet a besoin des trois.

La sécurité ne risque-t-elle pas de brider I'écosystéeme ?

C'est précisément le risque majeur que ce cursus apprend a éviter. Son fil conducteur est que, dans la fintech, la sécurité
n'est pas un mur mais un socle : elle existe pour permettre la confiance, et donc la croissance. Le profil reconverti
apprend a sécuriser pour ouvrir, non pour fermer — a batir la confiance qui fait croitre I'écosystéme, plutoét qu'a tout
verrouiller.

Et si la fintech ne convient finalement pas ?

La reconversion n'est pas irréversible. Un spécialiste qui découvre que la fintech ne lui convient pas peut revenir a la
sécurité : son socle est intact, et il aura gagné une connaissance précieuse du paiement et de |'écosystéme. La passerelle
précoce limite d'ailleurs le risque : on teste la fintech t6t, avant d'y avoir tout investi.

Ce cursus convient-il aux petites structures ?

Oui, et particulierement. Dans une petite fintech, reconvertir un spécialiste de la sécurité interne vers I'écosystéme est
souvent la voie la plus réaliste face a la pénurie de profils. La logique des jalons et des preuves reste la méme ; seules la
taille des équipes et la séparation des rdles s'adaptent aux moyens.

EN RESUME

Ce cursus n'est ni automatique ni universel : c'est une voie de reconversion, a activer pour des spécialistes de la
sécurité solides et curieux de la fintech, dans des organisations ou la confiance est au coeur de I'écosysteme de
paiement.

Ce document constitue ['approfondissement du Cursus 13 - De la sécurité paiements a la fintech, treizieme et dernier
des cursus de la collection « Les cursus intra & inter familles » de la Méthode SAKITI.
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— Fin de la collection —

METHODE SAKITI - CURSUS 13 — DE LA SECURITE PAIEMENTS A LA FINTECH - Page 32



